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Programa de
Desenvolvimento de Gestores

Ação de formação voltada para o desenvolvimento de
competências interpessoais e gerenciais nos gestores

e coordenadores da Fundação João Pinheiro.



Objetivo

Implementar ações para o
desenvolvimento de uma gestão
estratégica de pessoas, capacitando e
despertando motivação nos servidores,
com vistas a criar um ambiente
organizacional integrado e alinhado aos
objetivos estratégicos da FJP.



PDG - Diretrizes
CONSTRUÇÃO DE SOLUÇÕES PARA DESAFIOS

APLICAÇÃO EM CONTEXTO REAL

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

APRENDIZAGEM COLABORATIVA



Desenvolvimento
de Pessoas

Divididos em 6
grupos

38 GESTORES

Liderança e Engajamento,
Gestão de Conflitos ou
Comunicação.

3 TEMAS



Integração de conteúdo teórico, conhecimento e desenvolvimento
de habilidades e competências. 

Aprendizagem colaborativa

ENCONTROS MESES HORAS

15 4 47



Construção de soluções para desafios

DEFINIÇÃO DO DESAFIO

DISCUSSÃO E ANÁLISE 
DO DESAFIO

CONSTRUÇÃO DA PROPOSTA
DE SOLUÇÃO

IDENTIFICAÇÃO DE POSSÍVEIS
SOLUÇÕES E EXPLICAÇÕES

IMERSÃO E SÍNTESE DOS 
RESULTADOS

APORTE 
TEÓRICO

APOIO
FACILITADORES



Aplicação em
contexto real

COMO MINIMIZAR O NÍVEL DE CONFLITOS NAS RELAÇÕES INTERPESSOAIS E ENTRE GRUPOS NO
ÂMBITO DA COMUNIDADE DA FJP PARA QUE HAJA UMA MELHORIA NA INTERAÇÃO PARA
ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS?

COMO PODEMOS IDENTIFICAR ESTRATÉGIAS PARA MINIMIZAR O IMPACTO DOS CONFLITOS
ENTRE INDIVÍDUOS DAS EQUIPES DE TRABALHO, DENTRO DAS MESMAS UNIDADES E ENTRE AS
DISTINTAS UNIDADES, PARA QUE OS SERVIDORES DA FJP TENHAM UM AMBIENTE DE TRABALHO
MAIS HARMONIOSO E SEJAM CAPAZES DE ENTREGAS TEMPESTIVAS E COM EXCELÊNCIA?

COMO PODEMOS AMPLIAR A MOTIVAÇÃO E O ENGAJAMENTO DE GESTORES E EQUIPES DA
FUNDAÇÃO JOÃO PINHEIRO DE MODO A PROMOVER EQUIPES REALIZADAS
PROFISSIONALMENTE?

COMO PODEMOS MELHORAR A INTEGRAÇÃO ENTRE AS DIRETORIAS PARA CONSTRUIR O
ENGAJAMENTO ENTRE OS SERVIDORES?

COMO PODEMOS PROMOVER ESTÍMULOS, INCENTIVOS E AMBIENTES QUE FAVOREÇAM A
ATUAÇÃO DAS LIDERANÇAS COMO CATALISADORAS DO ENGAJAMENTO DAS EQUIPES?

COMO PODEMOS APRIMORAR OS PROCESSOS DE COMUNICAÇÃO ENTRES OS SERVIDORES DA
FJP TORNANDO-OS MAIS FLUIDOS, ASSERTIVOS, COLABORATIVOS E TRANSPARENTES?



Entregas

REDAÇÃO DO DESAFIO ("COMO PODEMOS?")
MAPA DE ATORES
PLANEJAMENTO DE DIAGNÓSTICO/IMERSÃO
CONSOLIDADO DO  DIAGNÓSTICO/IMERSÃO
APRESENTAÇÃO INTERMEDIÁRIA
REVISÃO DO DESAFIO
CANVAS DE SOLUÇÃO DO DESAFIO
APRESENTAÇÃO FINAL

{



Exemplo:



Encerramento do primeiro
ciclo do PDG



Continuidade do PDG

INTEGRAÇÃO DOS GESTORES APRENDIZADO CONTÍNUO IMPLEMENTAÇÃO DAS SOLUÇÕES

Horário protegido
periodicamente

Oficinas de Comunicação
Não Violenta 

Ações sendo incorporadas
gradativamente



Muito obrigada!
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