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O IMPOSSIVEL
NAO EXISTE
MAIS!




QUEM VAI
CUIDAR DOS
NOSSOS
FILHOS?




QUEM VAI
EDUCAR OS
NOSSOS
FILHOS?




QUEM VAI
ENSINAR OS
NOSSOS
FILHOS?



O QUE SUBSTITUI O TRABALHO DO HOMEM,
SUBSTITUI SUA INTELIGENCIA!




A tecnologia Exponencial e a Historia Humana

PONTO DE DISRUPCAO

1SSO? o




ALGUMAS TECNOLOGIAS QUE ESTAMOS
INTRODUZINDO AGORA SAO DE VINTE

ANOS ATRAS!



Indicios do que deu errado...

A Nova Escola ainda esta por ser criada,
Uma que tenha sua existéncia virtual
independente de sua existéncia fisica:

Uma escola FIGITAL!



E SE
ACONTECER
DE NOVO?




VOCE JA VIU -
ESSA CURVA?
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Evolucdo da Covid —— | nformacdo disponivel sobre a Covid

Dados disponiveis sobre a Covid




“Nao é o mais forte que sobrevive, nem o mais
inteligente, mas o que melhor se adapta as
mudancas”.

“Durante 2 bilhoes de anos a terra “viveu” sem os
seres humanos. Nao acho que ela precise de nos.”

CHARLES DARWIN



u

EXPONENCIAL?

Nao mexam no meu queijo no meio desta

tempestade perfeita!



CADEO k

EMPREGO QUE
ESTAVA AQUI e

-8




ONDE ESTAO OS
PROFESSORES?




Qual o novo paradigma de preco?
Quanto custa uma aula virtual?
Quanto custa uma consulta virtual?
Quantos alunos uma escola comporta?
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A ARMADILHA
DE BLANQUER




A dicotomia entre ENSINAR e EDUCAR,
PRESENCIAL e VIRTUAL tem que ser
definitivamente enterrada:

EIS O FIGITAL!



Junte suas coisas e va para casa...
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“..nos perguntamos por que as empresas ndo haviam
adotado antes uma forma de organizagéo tao eficaz e
enxuta.”

DOMENICO DE MASI



O advento do socioemocional
como instrumento da dimensao idiogénica
do individuo.



-

UMA NOVA VISAO DO PAPEL DA ESCOLA:

O INDIVIDUO O INDIVIDUO O INDIVIDUO
BIOGENICO SOCIOGENICO IDIOGENICO
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QUATRO DIMENSOES

Educar para a

tecnologia:
Organizar o conhecimento
sobre tecnologia;
Entender para que serve a
tecnologia.

e
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Educar com tecnologia
A Escola conectada;
A Escola Scrum, agil, rapida para
absorver e oferecer tecnologia;
Consciéncia do que é tecnologia

Educar em um mundo de

tecnologia
Consciéncia de um mundo que

continuara a avangar com tecnologia;

Consciéncia de nosso papel como
humanos diante da tecnologia.

PARA EDUCAR

Educar, apesar da
tecnologia
A dimensdo do medo da tecnologia;
A necessidade de preservar nossa

memoria e perspectiva humanas;
A necessidade de saber viver,

mesmo sem tecnologia.



COMO EU
CONECTO
TUDO ISSO?



ARQUITETURA SPECK PARA EDUCAR

Grupos:

Azul: Aplicacbes que serao
conectadas, adquiridas, mas nao

desenvolvidas

Amarelo; Aplicagtes consideradas
importantes para a partida, a
serem desenvolvidas

Laranja: Aplicagdes que podem
ser disponibilizadas depois da
partida do modelo

Sistema Académico
Branco: Aplicacdes que devem ser

implementadas ou melhoradas
durante todo o projeto

Verde: Padrao de conexao a ser
criado para ['IHZ-II:II|II"-. -fjl” Mmerc -.-Z-fjl"I.
e para conexao com interfaces

externas (ex: whatsapp)

Curadoria

1 Agenda

"I.
@

kukac

Gameficacao Alunos

Obs: Os nomeros representam as fases de implementacdo, sendo a fase T transversal a todas as outras.
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Como assim que ha dever de sala de
aula e dever de casa?

Esta turma nunca assistiu a Netflix?

Nao sabe o que é daylong learning?
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CADE O
CONTEUDO QUE ;)

ESTAVA AQUI
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O QUE NOS ESPERA...

Quem proclamou Qual a sua

a independéncia opinido sobre o
il?

do Brasil? processo de

independéncia?
Insights

short head Qual o ambiente politico
no Brasil quando da
independéncia?

n
@
0
O
c
3]
wfd
c
(%)
(
©
8
o
c
)
S
o
@
S
Ll

Long Tail

Long Tail

100,000+ Intengdes Unicas

Linguistica (Natural Language Understanding)




Facamos uma lista! Se uma inteligéncia artificial é capaz de:

* Conversar com o aluno, entendé-lo, cognitiva e socioemocionalmente;

* Apoia-lo com conteudos curados de acervos publicos ou privados;

* Oferecer-lhe estratégias adaptativas de treinamento, na forma de exercicios
Ou games;

e Estimular sua participacao no ecosistema da escola;

* Gameficar socialmente sua ajuda a outros alunos;

* Propor que ele também, sim, o proprio aluno, construa e corrija conteudos.

Se tudo isso é possivel, o que € mesmo que vamos chamar de “para casa”?
E que momento sera esse em que o aluno o fara e o professor o corrigira?

E como ampliar o conceito “livro” e criar interacao verdadeira do aluno com ele
através de IA?
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A fronteira final: SPECK e seu APA
Assistente Pessoal de Aprendizado

~
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ESCALA VELOCIDADE

speck

PRECISAO
CRESCENTE BAIXO CUSTO



“Um professor que puder ser substituido por
um robd, merece ser substituido por um
robo.”

“Se o aluno tiver interesse, a educacdo acontece”.

\ ARTHUR C. CLARKE



Da proxima vez que te disserem que as coisas vao voltar ao
normal, que nada vai mudar, lembre-se que na historia
humana nada volta ao normal e tudo se transforma, porque
somos aprendentes e caminhantes e caminhamos para o
futuro, um futuro onde a ciéncia e a tecnologia sao, como se
vai provando agora, ao mesmo tempo, fonte de grande
medo e de uma possivel redencao.



Quero receber o Paper
Faca contato!

Roberto.Francisco@kukac.ai

OBRIGADO!

ROBERTO FRANCISCO DE SOUZA

ﬁ /roberto.franciscodesouza ® /robertofrsouza 0 @RFranciscoS
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0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS
|deias para o presente, vindas do futuro

Nos, da cidade, guardamos pouco esta lembranca. Faz muito tempo... Antes da revolucao
industrial, as criancas estavam mais perto de seus pais. Muitos deles trabalhavam em
casa ou proximos dela. Nao facamos disso saudosismo. Como tudo na vida, nao era
perfeito, mas aquela imperfeicdo nao obrigava as familias a enviar seus filhos para outros
cuidarem. Afinal, se estavam ali, ao alcance de um grito, melhor que nao fossem para a
Escola e ficassem por perto, podendo aprender um oficio que 0s sustentasse o0 mais cedo
possivel.

Foi aquela revolugao que trouxe, de forma mais generalizada, a necessidade de que
alguém cuidasse dos filhos, enquanto pais e maes corriam para as fabricas, buscando seu
sustento. Se tinham que ficar com alguém, a Escola assumiria esse papel e os educaria,
no mais das vezes e até o final do século XX, para ocupar postos de trabalho naquelas
mesmas fabricas, no labor com esforc¢o fisico ou mental.

Ha um debate politico acalorado sobre o papel de Educar, para alguns, funcao da familia, e
de Ensinar, para outros, missao da Escola. Acho anacrdnica esta questao, especialmente
depois das transformacdes pelas quais 0 mundo passa com uma pandemia mundial que
nos obriga rever estes conceitos, para o bem e para o mal.

Trabalho com Inteligéncia artificial. Nos ultimos anos, tenho falado do assunto para muito
publicos e tentado sensibiliza-los para as mudancas pelas quais 0 mundo passa e que nos
obrigarao a enfrentar o problema do sustento em todos 0s prazos. Eu mesmo sou de uma
geracao em que a historia de uma crianca-adolescente-adulto-idoso estava escrita desde
0 nascimento. Era passar pela escola, pelo trabalho, de maior ou menor salario, e a
aposentadoria, tudo isso organizado em castas que a cultura e a politica trataram de
colocar em luta em lugar de aproximar.

Ao me formar em engenharia, aos vinte e trés anos de idade, a ideia de que um emprego
deveria estar esperando por mim em algum lugar e me permitiria constituir familia e ter
filhos para recomecar o ciclo estava estabelecida quase num gene de minha geracao. Mas
foi justamente a minha que viu acontecer o impensavel: a ideia de emprego comegou a
perder forma.

Yuval Noah nos ensinou que muito pior que ser explorado € ser inutil. Neste alerta, os
teoricos da inteligéncia artificial nao ajudaram muito com suas definicoes académicas do
termo. Eu, de meu lado, sempre preferi uma definicao funcional. Partindo da ideia de que
o homem € naturalmente inteligente e que seu labor use esta sua caracteristica inata,
entao tudo o que substitui o trabalho do homem, substitui sua inteligéncia.

Kukac: Série O Impossivel nao existe mais - Setor de Alimentacao fora do lar 2



A que isso nos leva? E uma definicdo que contém, em si, um alerta: o de que a revolucéo
da inteligéncia artificial comecou ha muito tempo, numa curva exponencial que nos
enganou por milénios, parecendo
uma reta bem comportada e
disrompendo justo agora, Homens do
nosso tempo, que terdo o temor e o
privilégio deste testemunho.

A tecnologia Exponencial e a Histéria Humana

Estavamos encantados com toda

esta transformacao e nao foi

exatamente “de repente” que um

PONTO DE DISRUPCAQ virus, mais um de uma longa colecao
l igualmente exponencial na nossa

historia, colocou 0 mundo de joelhos,

resignadamente trancado em casa

ou vociferando nas ruas contra o fim da economia como a conhecemos.

Enquanto isso, nossas criancas e adolescentes, em sua quase totalidade sutilmente
poupadas pelo virus, foram também poupados da Escola ou, pelo menos, da Escola como
a conhecemos ate aqui. Eu as vejo correndo por baixo da mesa da copa de colaboradores
da minha Empresa e participam alegremente do trabalho remoto de seus pais, sem nem
pedir seu consentimento. E divertido...

Sim, ha uma nova Escola que precisa ser urgentemente criada! Uma que tem sua
existéncia virtual independente de sua existéncia fisica. Uma que esteja preparada para
toques de recolher. Uma que ensine a viver num mundo em que tudo, de nossas
manifestacoes religiosas, passando pelo nosso trabalho e lazer ou padrées de consumo,
esta sendo transformado.

Ecos de debates na web falam do fim da pandemia. Eu os compreendo, mas nao tenho
tanta certeza de que havera mesmo um fim e que, apesar dos avisos, tentaremos voltar
aos nossos velhos habitos, agarrados neles como carrapatos que se recusam a ceder ao
repelente. Mas nao vai adiantar muito. No final de todos os dias, nossas mentes sempre se
perguntarao, indefesamente amedrontadas: e se acontecer de novo?

0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS!
UMA NOVA EDUCAGAO JA NASCEU
E SOMENTE 0S MAIS ADAPTAVEIS FARAO PARTE DELA.

Kukac: Série O Impossivel nao existe mais - Setor de Alimentacao fora do lar 3



0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS
Vocé ja viu esta curva?

Os primeiros vinte anos do
seculo XX|I nos acostumaram
a falar de curvas exponenciais
com respeitosa distancia,
encantados com sua forma,
assustados com seus

prenuncios, mas ceticos na
pratica.

No mundo da gestdo, Salim

— Euolugdo da Covd —— Informago disporivel sobre a Covid Ismael  provocou  debates

Dados disponiveis sobre a Covid interminaveis com seu livro

“Organizacoes Exponenciais”.

Depois dele, quase toda grande corporacado inseriu em seu discurso a intencdo de se

transformar exponencialmente, enquanto a sociedade, as leis e os politicos mandavam

um recado eloguente, dando conta de sua falta de providéncias nesta direcao: nao mexam
no meu queijo!

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Entre dezembro de 2019 e abril de 2020, a curva exponencial da Covid19 foi intensamente
veiculada em todos os tipos de midia. Entrementes, o volume de informacao com que
fomos bombardeados sobre todos 0s assuntos cresceu de forma ainda mais exponencial:
entramos num ritmo frenetico de “lives” sobre todos 0s assuntos e sobre todas as
solucoes para a crise, multiplicando por mais de duas vezes o trafego narede.

Se as escalas permitissem e as curvas pudessem ser superpostas, a geracao de
informacao estaria deslocada muitas unidades acima da pandemia, enquanto os dados
disponiveis com os quais podemos tomar decisdes crescem apenas como algo proximo de
uma preguicosa reta.

Sim! Nos temos informacao, mas nao temos dados e, para todos os fins, em especial para
a educacao, esta é uma tempestade perfeita. Bombardeados por opinides abalizadas
sobre o futuro, diluidas em meio a turbilndes de palpites, a escola se contorce, tentando
atender uma demanda difusa e mutante, sem conhecer o efeito real do virus sobre
coracoes e mentes.

Tempestades perfeitas terminam em desastre, o que, neste caso, € representado pela

quase total auséncia de dados, num mundo onde abunda informacao. Sem dados, nao
temos insights e seminsights o futuro € um arco iris sem um pote de ouro em seu final.
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0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS
Suas Exceléncias, os dados

Os menos avisados concordarao comigo, porque nao sabem de verdade a quantidade e a
qualidade dos dados de que dispoem as escolas. Ja 0s mais avisados se apressarao a me
mostrar sistemas de analitica e uma infinidade de tabelas e graficos, especialmente notas
e outros indicadores de desempenho, bons ou ruins.

Mas nao é destes que falo!

Os dados que precisamos dizem respeito a quem sao nossos alunos de todas as idades, o
que sentem, como se transformam, o que temem e ainda o que pretendem ser num
mundo em que o futuro derrete em meses. Aqui, 0 que pretendem ser nao diz de
profissdes, mas de pessoas que disfarcam sua ansiedade por nao vislumbrarem se ainda
havera para eles um lugar ao sol.

Com dados poderiamos ajudar a rabiscar um caminho para o individuo como também para
sua sociedade, que ja entendeu que 0 conhecimento iniciou a viagem, a meu juizo, sem
volta, para cérebros eletronicos e, a despeito disso, insiste em dizer que nao seremos
substituidos por automacao progressiva em funcoes que, até bem pouco tempo eram
nossas. De duas, uma: ou faziamos trabalhos de robds ou fazem eles 0s nossos trabalhos
hoje. Nao me parece haver uma escolha intermediaria.

Para os tais avisados, sera necessario denunciar como as organizagoes de trabalho, em
todas as suas formas, diziam conhecer, por métodos centenarios de selecao, seus novos
funcionarios, recem saidos da Escola. Em trinta anos de Empresa, a Unica consequéncia
concreta de avaliacOes erradas dos departamentos de Recursos Humanos que presenciei
foi a ordem de procurar outro candidato porque, em algum lugar que ninguém sabia com
certeza qual fora, algo havia dado errado.

Agora, podemos saber muito mais, sejam os educadores, sejam os recrutadores, sejam 0s
gerentes, sejam empresas ou escolas, mas parecemos ter medo de perguntar e, na
resposta, vermos aumentada a tarefa de orientar o individuo em muito mais do que
aprender regras de algebra ou o emprego correto de um pronome.
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0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS
Onde estao os Professores?

Enquanto as criancas brincam alegremente por debaixo das pernas dos trabalhadores
virtuais ou correm nos becos apertados das favelas, onde nao ha espaco para reclusao em
casa, enquanto os adolescentes passam o0 tempo em seus videogames ou teimam em
jogar futebol no campinho improvisado da praca mais proxima, enquanto as Escolas
tentam lhes enviar de improviso exercicios que nao os deixem esquecer do enorme
desafio que esta por vir, aulas sem férias e sabados sem salvagao, enquanto isso, onde
estao os professores?

Muitos deles estdo em casa, sem ideia de como interagir com uma classe que esta
dispersa pelo mundo. Como dar duas aulas de cinquenta minutos seqguidos pela web e
manter a atencdo dos alunos? Como ensinar a elas enquanto estao com o0s pais,
supostamente sendo educadas?

Para os milhdes de estudantes universitarios que nao foram “sorteados” no grande prémio
do ENEM para estudar numa Universidade Publica, a preocupacao € maior. Seus pais ou
eles proprios, temerosos por seus empregos, acham justo, em bem mais que meia duzia
de paises, que as Escolas reduzam ou até suspendam parcelas, ja que o contratado eraum
curso num campus com CEP, lanchonete e biblioteca e agora aulas virtuais improvisadas
tentam justificar o injustificavel.

Uma geracao inteira de educadores se debateu visceralmente pela escola presencial e,
agora, colhidos pela pandemia, sabem que uma Nova Escola nasceu, uma em que a
unidade de tempo de cinquenta minutos nao vale um tostao e na qual o patio € um post no
instagram.

Por anos eu clamei para que ouvissem a voz da razao e se preparassem. Para que nao
tentassem educar nossos jovens para um século que terminou fazem 20 anos agora. Por
anos eu lhes disse que nao havia oposicao entre tecnologia e educacao, virtual ou
presencial e que educar paranosso tempo nao era escolha, mas missao.

Muitos comemoraram quando, em meados de 2018, o governo francés fez passar uma lei
que proibia celulares na sala de aula, em lugar de conviver com eles. Jean-Michel
Blanguer, ministro da educacao, elogiou a lei, dizendo que ela “enviava uma mensagem a
sociedade francesa, mas também ao exterior, com ‘outros paises interessados’ e
descreveu a lei como uma "abordagem moderna das tecnologias”’, caracterizada pelo
"discernimento”.

O tempo e 0 virus provam agora que é sim uma questao de discernimento. A questao € de
quem e do que!
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A Escola vive com a tecnologia um amor passional. Para as classes mais abastadas, salas
cheias de projetores, tablets, quadros inteligentes, mas carteiras respeitosamente
enfileiradas numa atitude socratica.
Para estas, um burburinho comeca a
surgir e elas perguntam: e se acontecer
de novo? Afinal, para todos os
propositos, aguelas salas estao vazias!

Para os mais pobres, as salas nao
possuem projetores nem tablets nem
quadros inteligentes e eles ndo esperam
que o poder publico envie tablets pelo
correio ou posicionem internet gratuita
de urgéncia na esquina perto da
comunidade, como em alguns estados americanos.

Num artigo emocionante publicado durante os piores dias da pandemia na ltalia,
Domenico de Masi reflete:

‘Sabiamos, teoricamente, que essa modalidade de trabalho a distancia permite aos
trabalhadores uma preciosa economia de tempo, dinheiro, stress e alienagdo e as
empresas evita os micro conflitos, despesas na manutencao do local de trabalho e
promove incremento da eficiéncia, recuperando de 15 a 20 por cento da produtividade. A
coletividade, evita a poluicdo, o entupimento do transito e despesas de manutencao das
estraaas.

Agora que dez milhoes de italianos, forgados pelo virus, rapidamente adotaram o
teletrabalho, minimizando seu sentimento de inutilidade e 0s danos a economia nacional,
nos perguntamos por que as empresas nao haviam adotado antes uma forma de
0rganizacao tao eficaz e enxuta. A resposta esta naquilo que os antropologos definem
como cultural gap’ou lacuna cultural das empresas, dos sindicatos, dos chefes”.

Nao posso senao concordar, enquanto solicito ao leitor que releia a citagcao de Masi,
substituindo o trabalho pela Escola, para concluir que algo precisa ser feito também na
Educacao.

Nao quero destruir prédios. Nao sou apologista de uma Escola eminentemente virtual,
mesmo tendo trabalhado com este tipo de educacao por mais de quinze anos. Mas a
dicotomia entre ENSINAR e EDUCAR, PRESENCIAL e VIRTUAL esta definitivamente
enterrada. A Escola deve ensinar, educando e a familia deve educar, ensinando. O mesmo,
nos lembram as revolucdes, cabe a sociedade em geral, num mundo em que as redes
sociais pululam de ciéncia falsa, crencas obsoletas e vontades de governos ditatoriais,
tanto a direita quanto a esquerda.

0O gue quero é dar outro sentido aos prédios, a sala de aula, tanto a virtual quanto a
presencial, num novo ballet que o varejo americano, especialmente os shopping centers,
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ja de algum tempo, batizou de FIGITAL: o fisico e o digital imiscuidos de tal forma que nao
percebemos mais suas fronteiras.

Na primeira, € preciso um sentido de continuidade que conecte o individuo com o
conhecimento amplo de um mundo conectado e o conhecimento especifico de uma
escola da qual ele proprio ou seus pais desejam genuinamente que participe. Nela, o
virtual nao é complemento, mas continuo do presencial e, como aconteceu em minha
Empresa, o surgimento de uma contingéncia nao € mais do que uma despedida no final de
uma semana de aulas em que o professor avisa, delicadamente que, na semana que vem,
ficaremos em casa.

Sim! Naguela manha de segunda feira, quando decidimos que todos iriamos para casa,
nos afastando da sede simpatica da Kukac, tudo o que tivemos que fazer foi chegar mais
cedo, esperar pelos colaboradores e dizer: podem voltar para casa. Continuamos de La!

Desde entao, sao nove semanas de muito trabalho, muitas e muitas mais reunides entre
nds e nao perdemos nem um milésimo da produtividade, certificando anonimamente as
palavras de Masi sobre a questao.

Na segunda, a Escola presencial, sera preciso que arquitetos e educadores repensem o
espaco para torna-lo um grande laboratorio de praticas socioemocionais e troca de
aprendizado, preparando nossas geracoes para o esforgco de contrariar NOAH quando diz
que a tecnologia nos tornara obsoletos e portanto dispensaveis, dependentes de
governos que ensaiam dar ajuda aos que precisam, nao porque sejam Humanos, mas
porgue podem nos causar muita dor de cabeca no futuro proximo, contaminando n0ssos
indicadores.

Nesta Escola, deliciosamente hibrida, o novo Professor €, ao mesmo

NHO ABE tempo, um artista, que anima sua turma e conquista sua audiéncia, um
condutor, que indica onde esta o conhecimento e ajuda a desvenda-lo

you e um tutor que o guia pelo aprendizado de como lidar com seus

4 sentimentos em direcao ao que cada estudante deseja ser, sua

BEA[I_YP dimensao IDIOGENICA, nas palavras de Brian Little em seu livro “Who
(]

Are You Really?”.

BRIAN R. LITTLE

Este continuo exige providéncias imediatas: uma urgentemente nova
Educacao que acontece, na Escola, em Casa, pelos Pais e na Sociedade, com professores
dispostos a, juntando tudo isso, serem e ajudarem a formar pensadores livres para uma
humanidade que clama, ndo por opgoes politicas, mas por opcoes de felicidade genuina.

NUM TEMPO EM QUE 0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS,
SERA PRECISO UM PROGRAMA DE FORMACAO DE
PROFESSORES DISPOSTOS A OLHAR PARA A FRENTE DE
FORMA LIVRE, HUMANA E DIGITAL A0 MESMO TEMPO.
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0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS
A Escola Continua

Agora se completam cinco anos desde que falei, pela primeira vez, dos principios
para esta Escola Continua, cujos muros, se € que ainda existem, ndao sao mais de
tijolos, mas virtuais. Uma Escola que alcanca o aluno de forma integral, nao
dividindo com os pais a tarefa de um ensinar e outro educar, mas somando esforgos
paraum Ser Humano integral.

Para mim o esforco para uma Escola que considere com seriedade a tecnologia,
precisa ser feito em quatro dimensaes:

e [Lducar para a tecnologia, ajudando o aluno a organizar seu conhecimento
sobre tecnologia e entender o papel dela na sociedade, especialmente na
melhoria da vida das pessoas;

e [Lducar com tecnologia, uma Escola naturalmente conectada, “Scrum”, agil e
rapida para absorver e oferecer tecnologia e suportar a transitoriedade do
ensino presencial e virtual sem trauma. Uma que promova a verdadeira
consciéncia do que € tecnologia e o que ela representa como mediadora
nunca absoluta no processo de aprendizado;

e [Lducar em um mundo de tecnologia, promovendo a consciéncia de um
mundo que continuara a avancar com tecnologia, independente de nossas
vontades individuais, ao mesmo tempo em que também conscientiza o aluno
de seu papel como Humano, diante desta tecnologia;

o [Lducar, apesar da tecnologia, elucidando o medo que temos o direito de
sentir diante dela, mas nossa capacidade de, se necessario, viver sem ela, em
momentos de necessidade, sabendo como proceder. Uma Educacao que
preserve nossa memoria e perspectiva Humanas, criados para viver sem a
técnica, mas entendendo que ela existe por nds e ndo contra nos.

Tenho participado de forma sistematica de eventos que debatem esta
tecnologia na Educacao. A cada ano, nos ultimos trés anos, constatei que as
Escolas, especialmente seus gestores, estao diante de uma equacao dificil de
resolver: de um lado, um orcamento que, paralisado nos conceitos da Escola do
Século XX, € um cobertor curto para atender as necessidades de pais, alunos,
professores, governo e, quando é o caso, empreendedores. De outro, a
necessidade de inovar na forma, no conteudo e no processo.

Ao final de qualquer dos grande eventos de Educacao, cheios de stands com
proposicoes, no mais das vezes, efetivamente criativas para gestao, historia,
geografia, matematica, suporte socioemocional e quase todo assunto do
ambiente educacional, se eu fosse um decisor, estaria congelado, sentado a um
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canto daquele grande pavilhao de exposicoes, olhar perdido no infinito e
pensando: como eu conecto tudo isso e onde vou conseqguir recursos para tudo
issQ?

Se Darwin estiver genéricamente certo, e acho que esta, aquele gestor so
consequira manter sua escola funcionando minimamente se existir uma camada
de conexao que una toda tecnologia num ecossistema de educacgao.

Isso nao € exatamente um conceito inovador. Desde 1988, com o surgimento do
padrao “AICC, Aviation Industry Computer-Based Training Committee”,
inaugurou-se a tentativa de estabelecer interoperabilidade de conteudo na
educacao.

Depois, em 2000, surgiu o “SCORM, Sharable Content Object Reference Model”,
que se difundiu rapidamente e chegou a sete versoes, sendo a mais usada a
versao 1.2.

Mais tarde, em abril de 2013, o “Tin Can APl ou xAPI:Experience API” surge como
um padrao de comunicacao completamente renovado, com 0s necessarios
fundamentos de Big Data e tendo como conceito principal captar todas as
informactes que digam respeito ao aluno. No fim de 2015 o conjunto de
especificacoes “CMI%”, que padroniza a utilizacao do Tin Can/xAPI| para garantir a
interoperatividade entre pecas e sistemas educacionais aperfeicoa o padrao.

A Netflix, o youtube e seus irmaos siameses também cuidaram de acostumar
seus clientes ao uso de “omnichannels’, canais de comunicacao que nos
permitem comecar a ver um filme no celular e terminar na tv, no tablet ou em
qualquer canal conectado na web.

Ora, se tudo isso e possivel, como assim que nao ha continuo entre a sala
presencial e tudo o mais? Como assim que ha dever de sala de aula e dever de
casa?

A ESCOLA USA ATECNOLOGIA PARA CRIARUM
"CONTINUO" ENTRE SALA DE AULA E O RESTANTE DA
VIDA DO ALUNO, INCLUINDO SUA CASA, 0 ONIBUS, OU

ONDE QUER QUE ELE E SUA FAMILIA ESTEJAM.
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0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS
Criar, usar, curar

Mas, para mim, o grande desafio nao reside propriamente em padroes de conexao,
proprietarios ou nao, mas em “curar’ conteudos em lugar de sistematicamente
decidir por cria-los.

Em outras palavras, a Educacao a Distancia tradicional fez com que as Escolas e
Governos acreditassem que produzir conteudo proprio as tornaria capazes de
garantir algum tipo de vantagem. Quanto mais conteudo fosse produzido, mais se
poderia garantir a cabeca fora d'agua e, de quebra, sempre se poderia vendé-los
para outras Escolas e outros Governos, nem abastados nem capacitados para a
producao com qualidade.

O fendbmeno Khan Academy surgiu para liderar um desmentido a esta fragil verdade.
De repente, produzir conteudo de qualidade, ainda que se possa discordar sobre o
que seja esta qualidade, nao estava restrito ao poder econémico.

Courses v Pesquisar Q ® Khan Academy Faga uma doacéo Entrar Cadastrar-se

Conteudos 100% gratuitos e
alinhados a BNCC para vocé
utilizar com seus alunos.

Acesse aqui

Proprio ou de terceiros, publico ou privado, gratuito ou nao, a Escola nao pode mais
somente usar o conteddo, mas precisa cura-lo e media-lo. Dito de outra forma, € o
“jeito” da Escola usar tal contetudo que fara a verdadeira diferenca para que alunos,
de todas as idades, ou seus pais, escolham manter-se ou manterem seus filhos
numa escola privada ou concordar com a politica educacional de seu governo.

Voltemos a questao basal deste capitulo: que conteudo é esse? Quando a Google foi
fundada em Setembro de 1998 (vocé se lembrava de que faz tanto tempo assim?) o
desafio era “buscar” conteudo. Seu crescimento somente demonstrou como se
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tornou importante encontrar com rapidez qualquer coisa que estivesse ao alcance
de um cliqgue, de uma receita de bolo até os segredos mais inospitos da galaxia,
passando, infelizmente, por generosas doses de bobagens.

NOs nos acostumamos com isso e quando, na segunda década deste século, a IBM
lancou a propaganda que decantava as capacidades do recem nascido Watson, sua
Inteligéncia Artificial, um novo passo foi dado e seqguido por todas as concorrentes:
agora nao era possivel - - -

somente buscar referéncias, £
mas fazer perguntas
objetivas com a mediagao da
tecnologia, extrair dados e
treinar  inteligéncias nao
humanas pararesponder.

@es de novas leis foram publicadas ontem e eu j cohego todas elas...

Em 2016 a Profa. Jill Watson
encantou o mundo. Era uma
simples professora assistente na universidade da Georgia e confundiu seus alunos,
que, sO depois de algum tempo, descobriram nao se tratar de uma docente de carne
e 0SS0, mas de bits e bytes.

Venho trabalhando neste mesmo conceito ha algum tempo. Facamos uma lista! Se
uma inteligéncia artificial é capaz de:

e Conversar com o aluno, entendé-lo, cognitiva e socioemocionalmente;

e Apoia-lo com conteudos curados de acervos publicos ou privados;

e C(Oferecer-lhe estratégias adaptativas de treinamento, na forma de exercicios
ou games;

e Estimular sua participagao no ecosistema da escola;

e (Gameficar socialmente sua ajuda a outros alunos;

e Propor que ele tambem, sim, o proprio aluno, construa e corrija conteudos.

Enfim, se tudo isso é possivel, 0 que € mesmo que vamos chamar de “para casa™ E
que momento sera esse em que o aluno o fara e o professor o corrigira?

E como poderemos ampliar o conceito, tao mal explorado no século XX, chamado
livro, se criarmos uma interacao verdadeira do aluno com ele, através deste mesmo
professor assistente?

USAR A IA PARA CURAR CONTEUDOS, ENTENDERE
APOIAR 0 ALUNO DE FORMA CONTINUA, COGNITIVAE
SOCIOEMOCIONALMENTE.
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0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS
E nao me venha com essa!

Pouco antes de sua morte, Arthur C. Clarke recebeu a visita do Educador Sugata
Mitra. E ele quem nos conta em sua palestra TED, “O Ensino virado para as
criancas”™

‘Uma vez recebi um telefonema interessante de Colormbo, do recém-falecido Arthur C.
Clarke, que disse: Ouero ver o que se esta a passar. Ele nao podia viajar, entao eu fui até
la. Ele disse duas coisas interessantes: Um professor que puder ser substituido por uma
maaquina deve sé-lo” (Risos). A sequnda coisa que ele disse foi: Se as criangas tiverem
interesse, a educagao acontece”.

Soubesse ou nao, Clarke estava fundando as bases para terminar com um debate
que tem se estendido por anos na internet, aquele que discute se rob6s professores
serao melhores que os professores Humanos. Simples assim: quem decide é o
Humano, bastando a ele, para perder a corrida, que tente agir como robo.

Tudo conspira para demonstrar que a convergéncia entre Humano e digital € o
futuro e que esse futuro ja esta sendo construido no presente. A proposta Speck,
que se conclui neste APA, Assistente Pessoal de Aprendizado, cujo projeto de
desenvolvimento tem o carinhoso codinome de L3HD (Lifelong Learning for Human
Development) é arealizacao deste esforgo.

E claro que uma nova geracdo de professores, de vinte ou oitenta anos, nova em
espirito e consciéncia do nosso tempo, precisara se preparar para conviver com
esta tecnologia. E também € claro que esta tecnologia nao pode ser construida do
dia para a noite, quanto mais que falamos de treinar, treinar e treinar modelos de |A.
Tal qual um Humano, uml assistente como este aprendera mais e mais e, anos a
frente, estara aperfeicoado para apoiar o processo de aprendizado com perfeicao
crescente.

Esta evolucao nos causa temor, mas, apesar de todas as possibilidades
tecnologicas, nos, Humanos, somos possibilidades em esséncia. Gosto de uma
conversa que tive, anos atras, sobre a capacidade de uma IA produzir arte. Naquela
vez, eu propus um cenario: suponha que voceé seja um grande apreciador de musica,
digamos, jazz, e, convidado para a estreia de uma nova banda, se depare no palco
com robdés. De fato, ja foi feito. Ao final do show, suponha que vocé goste do que
ouviu. A pergunta é: isso € arte?
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Muitos responderao que nao. Entao, complico a cena. Agora vocé é cego e ninguém
te dira que sdo maquinas. Sera que agora sera arte?

Para mim arte nao é propriedade somente do artista, mas dele, interagindo com seu
publico, num processo que vai se amalgamando na formacao do individuo que
aprende a apreciar o belo, que é proprio dos Humanos, ainda que nao criado por
eles.

E como vejo o uso de APAs: eles resolvem problemas de Escala, Velocidade,
Precisao e Preco, problemas que nem os mais otimistas acreditam que possam ser
vencidos sem tecnologia, especialmente num pais como o Brasil, quanto mais em
tempos de pandemia e depois dela.

A meu ver, APAs sdo o caminho natural para a solugao da equacao que reune as
defasagens cognitivas e socioemocionais do individuo com microconteudos e
nanoconteudos de apoio, em tempo real, usando um canal cada vez mais proximo,
numa linguagem direta e na forma de dialogo, nao de sites ou aplicativos.

Havera viés no que os APAs entregarem? Sim, havera, sem duvida. Mas o viés
também é um fenémeno Humano e combaté-lo continuara a ser nosso castigo de
Sisifo.

L3HD estara a postos antes e depois das aulas, nas madrugadas e fins de semana.
Mas havera o momento em que sera indispensavel o novo Professor Humano de que
temos falado, que dara sentido a tecnologia, tornando possivel a pratica da
convivéncia e 0 uso dos conhecimentos obtidos. Tudo precisa continuar a ser feito
em Escolas que imagino alegres e coloridas, com seu burburinho tipico que indique,
antes de mais nada, que ali ha vida em formacao. Nesta Escola, tenho todas as
raz0es para acreditar, alunos de todas as idades desejarao estar!

Entdo, da proxima vez que te disserem que as coisas vao voltar ao normal, que nada
vai mudar, ndo me venha com essa. Na histdria humana nada volta ao normal e tudo
se transforma, porque somos aprendentes e caminhantes e caminhamos para o
futuro, um futuro onde a ciéncia e a tecnologia sao, como se vai provando agora, ao
mesmo tempo, fonte de grande medo e de uma possivel redencao.

AUMENTAR O USO DE APAS, ASSISTENTES PESSOAIS DE
APRENDIZAGEM, COMO APOIO FUNDAMENTAL PARA A
INTERAGCAO ALUNO-ESCOLA-PROFESSOR
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0 IMPOSSIVEL NAO EXISTE MAIS: EDUCACAO
Resumo: Como podemaos ajudar voceé:

O impossivel nao existe mais! Uma nova Educacao ja nasceu e somente 0s mais
adaptaveis farao parte dela:

e Programas de formacao de professores para lidar com tecnologia, com
suporte cognitivo e com suporte socioemocional.

e Usarnossas plataformas, em particular o Speck, para criar um "continuo”
entre sala de aula e o restante da vida do aluno (daylong learning).

e UsaralA paracurar conteudos, entender e apoiar 0 aluno de forma continua,
cognitiva e socioemocionalmente.

e Projetar o uso de APAs, Assistentes Pessoais de Aprendizagem, como apoio
fundamental para a interacao Aluno-Escola-Professor no “daylong learning”.
Quer saber mais?

Faca contato com o SPECK:

www.specktech.com.br
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