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»  Carlos Barbieri, Eng, 1970-MSc-INPE-1974, PG Informéatica-1975 “-a
+ Cemig-30 anos na area de Dados(ABD,AD,BI), Gerente da Assessoria de Tecnhologia , BUG do Milénio “~p -
*  Professor de Pds-Graduacéo da PUC-MG na area de Dados e Data Governance, desde 2005
* Consultoria e treinamento em diversas empresa em Portugal e no Brasil
*  Consultor de Processos e Dados- diversas empresas no BR
« Coordenador da area de Qualidade da Fumsoft-Sociedade Mineira de Software, responsavel pelo Programa MPS.BR
— Engenharia de Software-MPS.BR e Governanca e Qualidade de Dados
: —k\{"rm.hrd MW_ * Revisor convidado do Modelo DMM-Data Management Maturity Model-CMMI e do DMBoK® V2-USA
\;:uu;.mr:;y « Participou da equipe de traducao do DMM para portugués

refexyion - . L
. « CDMP-Certified Data Management Professional-DAMA-Data Management Association- CBIP(TDWI) e CDMP em DM,
DW,DD,DOIP,DGS

» Participa da equipe de elaboracéo das provas CDMP-Dama-DMBoK- DAMA-International-USA
« Trabalhos de GD: Prodemge(MG), Petrobras(RJ), FIEMG(MG), CEMIG(MG), NeoGrid(RS), etc
» Autor de 4 livros na area de Dados, Informacdes, Bl e GD
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GD e LGPD

* Sobr cm:)l;’ura de dados.
* LGRD e DMBoOK
»Visdes: Data Governance e Data Vénia/

*6 passos importantes

* 2 pentos.criticos/ /|
N f—rt
e Conclusao
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42 revolucao industrial /
= DADOS .- ;
% ESTRATEGIA DE DADOS-DATA DRIVEN-
' /| DATA CENTRIC

b 4
“A melhor e,!tratégia pode ser engo’lida pela Cultura da organizacao no café da manha”-Peter Drucker
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v/ el LT/U RA DE DADOS/

/ ‘ / Governanga e Dados;; muito menps
N, L A Governanc@l menos Da 0S e mais

N3o é somente o me/rﬁor Consumo de
dados

Cap. 17-Sobre Mudanca Cultural
FIND-UNDERSTAND-TRUST-PROTECT
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LE| LGPD

Sancionada em 18 de Setembro de 2020- Vigéncia
4 Penalidades'em Agosto de 2021

'/

Patrocinador

£
5
./

£

“Se / cultura ainda tem/
certa resisténcia ao/
/controle dos Dados”




<« Data Architecture
Manage

‘Data Quality h Analysis
Management Gélato chitecturé/  Data medelling
S B Y Database design
* Objetiva dar maior garantia aos dados das Ipleremmn
LGPD-lLei Geral pessoas naturais , assegurando o direito a

de Protecio de privacidade e a protecao dos dados pessoais o
Dados ¢ Regras claras para a empresa sobre . Management
tratamento de dados: coleta, producio,
recepgao, armazenamento, uso, !
compartilhamento etc. de dados pessoais Polcies & standards
(Al’tigo 5 Inciso X) T:Iunt,l& services
* Inspiragao na GDPR-Uniao Europeia

« Dividida em 10 capitulos

N N CLIENTES, FUNCIONARIOS, 3°s
Dados pessoais/imetadados que permitam Independe de: nacionalidade, cidadania,

identificagdo: Nome, CPF, Cl, CNH, Email, ", domicilio ou residéncia
Enderegos, IP etc b

~ Artigo-17-Direitos do Titular Artigo-16-Eliminacio de dados
Artigo-46-49-Seguranca-Sigilo Artigo-12-Dados anonimizados
Artigo-41-DPO-Encarregado Artigo-50-51-Boas praticas e Governanga

Dados sensiveis/metadados: origem racial,
étnica, religiao, politica, filiagGes, saude, PESSOES naturais . " A
opgdes de género, dados genéticos, Artigo-20-Decisdes automatizadas Artigo-18-Direitos de saber/obter seus dados

de doenga, biométricos etc.

!’ % CBCA
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Lel Geral de
Protecao de o :
Dados-LGPD -2 e
13709/2018 ' " o

ol

LGPD-Penal-Segurancga Publica e Investigacao criminal

CBCA
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_ _ CLIENTES, FUNCIONARIOS, 3, Visitantes
Dados pessoais/metadados que permitam Independe de: nacionalidade, cidadania,

identificacao: Nome, CPF, Cl, CNH, Email, domicilio ou residéncia
Enderecos, IP etc

Dados sensiveis/metadados: origem racial, .

étnica, religido, politica, filiacdes, saude, Pessoas naturals

opcdes de género, dados genéticos,

de doenca, biometricos etc. Artigo 5-Paragrafo I-dado pessoal:

Informacao relacionada a pessoa natural
IDENTIFICADA ou IDENTIFICAVEL

CBCA

Carlos Barbieri Consultores Associados-Todos os direitos reservados |



‘" Multas-GDPR
Maiores multas

» Google-50 milhoes de Euros-Jan/2019

« TIM-27,8 milhoes de Euros-Janeiro/2019
e H&M-27 milhoes de Euros-Out/2019
 British Airways-20 milhoes de Euros-Julho/2019

« Marriot International-18,4 milhoes de Euros-Outubro/2020

 + Recente: TicketMaster UK-1.5 milhao de Euros-
Novembro/2020

i’% CBCA
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Sancodes no LGPD

i‘m CBCA

MPDFT auuiza 12 AcAo cIviL PUBLICA cOM BASE NA LGPD

Publicgdo: 22/09/2020 as 7:27
§ Compartilhar

Iniciativa é contra empresa de informatica especializada em comercializar dados cadastrais de usuarios

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios ofereceu a primeira agio civil publica com pedido de tutela, baseada na Lei Geral

Ao Dratarin ds Nadas Daconnic nacts camimAafaira 21 As cotambira A lail sns antrea) s visisr na caviafaira aneniadrs cams lacius 5
Se—FoteGao-6eoa o5 Fassoai5hesa gehca-teta—=—ae-Setebro—~—erg4 RHred-efigerha x2-reta-eRgdaahks FRo— B

conduta de uma empresa sediada em Belo Horizonte (MG).

De acordo com a acdo movida pela Unidade Especial de Protecdo de Dados e Inteligéncia Artificial (Espec) do MPDFT. a empresa

comercializa informagdes pessoais como nomes, e-mails, enderecos postais ou contatos para SMS, bairro, Cidade, Estado e CEP’s das
vitimas por meio de site na internet. Acredita-se que s6 em Sao Paulo, 500 mil pessoas nascidas no municipio tenham sido expostas
indevidamente. Foram identificadas vitimas em todas as unidades da Federacgéo.

beleireiros, corretores, dentistas, médicos,

enfermeiros, psicélogos, entre outros. Os “pacotes” eram vendidos de R$ 42 a R$ 212,90.

Por causa do prejuizo supraindividual que a atividade pode causar, o MPDFT requereu a Ju f
Isso porque, pela LGPD, o tratamento dado as informagées cadastrais foi totalmente irreg
acdo destaca ainda que o direito a intimidade, a privacidade e a imagem, garantidos pela Co

O MPDFT pede que a empresa se abstenha de divulgar, de forma paga ou ndo, os dados

congelamento imediato do dominio do site em que é feita a comercializacdo, até que haja jul

integra da agao civil pablica.

Juiz ndo aceitou o

DvrAarncen

L e Carlos Barbieri Consultores Associados-Todos os direitos reservados




Quebra de sigilo

Senha vaza e dados de 16 milhdes de pacientes de covid sdo expostos

Funcionério do Albert Einstein divulgou na intenet acesso aos bancos de dados do Ministerio da Sadde; autoridades como Bolsonaro, Daria e ministros fiveram privacidade violada
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0 Capacidade de hospitais esti menor & podemos chegar mais rapido ao colapso, diz pesquisador

# Puxado pelos EUA, mundo registra recorde didrio de morees por covid-19

Semana passada

Quebra de sigilo

Nova falha do Ministério da Satide expoe dados pessoais de mais de
200 milhoes de brasileiros 02/12/2020

Erro em sistema federal de registro de casos de covid permitiu acesso, durante seis meses, a informacoes pessoais de todos os cadastrados no SUS e clientes de plano de saude

Vazamento de dados da Enel atinge ot Justica determina
300 mil clientes em Sao Paulo « SErasa suspensao de

. L ]

Concessionaria diz que casos estdo concentrados na cidade de Osasco e ja comecgou a experlo r \/@ﬂda S CI S d adOS
alertar potenciais envolvidos sobre o vazamento das informacgoes de CODSU mldores
= Da Redacdo, editado por Daniel Junqueira i 11/11/2020 @ 13h02 n m E pela Sera Sa

Segundo o Ministério Publico, Serasa
Experian oferecia servigo que fere a LGPD
(Lei Geral de Protecdo de Dados)

magem: Reproducéo/YouTube

Do UOL, em Sao Paulo
23/11/2020 19h12  Atualizada em 24/11/2020 10h59

Fonte:

%
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https://olhardigital.com.br/noticia/em-sp-enel-vaza-dados-pessoais-e-bancarios-de-300-mil-clientes/110074#:~:text=Dados%20de%20cerca%20de%20300,base%20da%20cidade%20de%20Osasco

LGPD-BR-Leil Geral de Protecao de Dados

LGPD: 2% do Faturamento da
empresa até RS50 milhdes de
CEIS

GDPR: Multa: 20 milhdes de
Euros ou 1 a 4% da Receita anual
do ultimo exercicio(o que for
maior)

CCPA: USS$2.500-USS7.500,00/
Californian Consumer-
Cambridge Analytica - FB: 24 mi
de CC USS60-US100 Bilhdes

HOW MIICH-Grande natrocinador-Ricen neciiniarin e rentitacinnal

r
l‘-;‘ CBCA
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‘» LGPD-Conceitos fundamentais

Data Culture

Data Governance
-Qualidade
-Metadados
-Linhagem de dados

Dados

Juridico
Data Venia
_ (Zonas cinzentas da
, LGPD: | Interpretacéo)
2 areas de Conhecimentos Aguardar Jurisprudéncia
que implicam Riscos Posi¢ao ANPD

3
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Bases Legals

* Consentimento

* Legitimo interesse

e Obrigacao legal

* Procedimentos Judiciais e administrativos

e Contratos e termos

e Situacoes de riscos de vida(Protecao da vida)
* Tutela da saude

* Protecao ao Crédito

* Interesse/politicas publicas

‘f% CBCA
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LGPD-Conceitos fundamentais

Mix de trabalho de
Data Governance e
Data Venia(JR)




@

LGPD-Passos fundamentais

Mapeamento
de Dados

Data Mapping

Areas ou
Processos
de

negocios

Which/What - Quais dados e
metadados de Pessoas naturais

Where - Onde estao sendo
usados, transferidos(interna ou
externa)

Who — Quem responde por iSso

How - Processos-Como 0O
tratamento esta sendo feito

Why - Com que objetivos e bases

legais G D

CBCA
Carlos Barbieri Consultores Associados-Todos os direitos reservados




LGPD-Passos fundamentais

* Consentimento(+
forte), porém pode ser
revogado

* Legitimo interesse do
Controlador ou 3°s (-
forte), mais subjetivo

JR




L GPD-Passos fundamentais
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« Buscar o equilibrio entre os
(interesses comerciais e as
atividades da empresa, com aquele

Leg |,t| mo dado) com as expectativas das

pessoas naturais e 0s seus direitos

Interesse basicos

* Teste de proporcionalidade que
envolve Objetivos e Necessidades

* (Proposito x Proporcao)

/ Dos que apontaram BL como LI, faz-se um LIA-Assessment

A
f-; \  cBca
~®
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Descoberta

fisica dos
dados

.

A
€./, csca
>

Carlos Barbieri Consultores Associados-Todos os dire
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L GPD-Passos fundamentais

Complementacao do Passo 1

Confirmacao dos dados e
metadados nas fontes sugeridas

Acao mais tecnologica,
envolvendo ferramentas/acoes de
GD:

Discovery, Metadados,
Qualidade(profiling,
cleansing), Catalogo de

dados GD



LGPD-Passos fundamentais _

%

e - L_J i
_* Visao continua de GD sobre os Privacy by Design
5 novos movimentos de uso de e
dados DPN

_ _ « Espécie de default a partir do
Avaliacao de movimento inicial
impacto de « Avaliar o impacto das novas
Iniciativas: novo projeto,

Privacidade novo sistema, novo produto
dos dados - devem fazer um

DPIA-Data Privacy DPIA(RIPD) G D
Impact Assessment « Mesmos dados coletados

no Gap inicial
* Detalhes do “Privacy by
/ Default e Design”

‘f% CBCA
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CAP-1 CAP-1

CAP-1 CAP-1 CAP-1 CAP-2 CAP-2 CAP-2 CAP-2 CAP-2 CAP-2
Operagso de N3o se Defini¢de o Consenti Direito do Legitimo (ados Dados Estudos Satide
Lei objetivos Fundamentos . PrlnC|p|os q interesse o I Publica Pag-07
tratamento aplica S Tratamento mento- Titular Hipéteses anonimiza
Art-1 Art-2 Art-6 de dad Controlador e —
Art-3 LGPD-Art-4 Art-5 e dados Art-8 Art-9 art-10 dos-Art-12 Art-13
Art-7 Art 11
Pag-01 Pag-01 Pag-01 Pag-01 Pag-02 Pag-03 Pag-04 Pag-05 Pag-05 Pag-06 Pag-06 Pag-07
CAP-2
= s Criangas e
P S da GD Pag-07 Adolescentes
Art-14

Conjunto de P’s da GD: Politicas, Procedimentos, Padrdes I Ll

CAP-10 finais Pag-22 Art-15
Art-60-65
Eliminagdo |CAP-2
Plataformas: pagos | de DPN-
ANPD-CNPD Art-16

CAP-9 Pag-18

Art:55-59 Data Mapping-Data Discovery-Web Site-Catalogo de dados

Direito do |cAP-3
Pag-08 Titular

7 Art-17
N T [ Pessoas-Papéis:
B Art-52-54
Encarregado-DPO-Agentes/Gestores Seguranc¢a/Gestores de dados

Direito de CAP-3
Pag-09 saber/obter

o
Boas praticas !: o ) Area_Negécio
CAP-7 e Governanga Pag-16 Vé . :
o Patrocinio: DPO-Encarregado domee
P ro nto Patrocinador
|
T Conselho GD —
Seguranca . et oy ot P
CAP-7 gllc Pag-15 : m e u‘ —
Art-46-49 Pag-13 Pag-13 Pag-12 Pag-10 ﬁ ) hhﬁ t
e 4+ |4 [ Gestores: GDBS,
Resp::::blhd I_‘ T h
‘ ‘ Ressarciment Encarregado tratamentos- Piblico- ‘ oy vea oo
CBCA
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LGPD-Direitos do titular

Dadroes/Procedimentos

« Direito a notificacdo de vazamento/violacdes
« GDPR: 72 h - BR: tempo “razoavel”
* Direito ao acesso aos seus dados

 Direito ao conhecimento de como e por quem 0s seus
dados sao processados

» Direito a explicacdo do uso (para que)
_ _ * Direito ao esquecimento (eliminacao) (*)
D”rerto S - Direito a portabilidade (troca) (*)

« Direito a explicitacdo de uso por consentimento de
forma inteligivel

» Separado para dados sensiveis
« Direito a revogacao gratuita e facilitada(*)
 Direito a qualidade dos dados
« Direito a revisdo de decisdes automatizadas

« Direito a privacidade por projeto(privacy by design) G D

» Observar técnicas de anonimizacéo de dados

(*)-Sujeito a consideracdes

%

» CBCA
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GD2.0 . -
Expansao de e
Escopo

Computagao
em Nuvem

Data Lakes

Metadados

» CBCA
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Dado-Sociedade Digital-Transformacao Digital

* Pesquisa-USA:
— 2018-Backup e Archive de DPN-10% empresas avaliavam como risco
— 2020- 70% empresas avaliam como risco

— 2021-As empresas preveem 100% a mais de multa por aspectos de PRIVACIDADE
e ETICA DE DADOS

— 2022-70% dos problemas de Privacidade serao por aspectos de (falta de
controle de) Etica/privacidade nos dados

=2023- das grandes empresas terao papel de “avaliadores de IA”, visan
ir 0s riscos das decisdes automatizadas  (Artigo-20-LGPD-Decisdes automati

Kelle O"'Neal-Curso de NGDG-Nova Geracédo de Governanca de Dados-GD 2.0-Dataversity-2019

» CBCA
» - Carlos Barbieri Consultores Associados-Todos os direitos reservados
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Data
sy () B & -
Chain

Step

Acquire Store Aggregate  Analyze Use Share/Sell Dispose

The

ACCENTURE: https://www.accenture.com/ro-en/insight-data-ethics ~ matexairing

Lot B
N\ WEAPONS OF Ethics and
T nssnucnnu Data Science

Project

+ Toust o lack of erus
*  Biased treatnent

- = - | UK
) :mwmé;{; o m: & ’5: Big Data and Ethics Home +  Research + & policy
fikenatn oy - =
Ethics of Big The Ethics Data Ethics: Weapons of Ethics and Big Data
Data: of The New Math Data and Ethics: Resuls Behavior capture
Balancing... Information Com... Destruction Science The Medi... ) :ﬁ?:;wa i Rks ’ EL":;W

Oata Ethics Canvas The Data Ethics Canvas

CBCA
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DI\/IBOK2

Use the Data Ethics Canvas to help you identify and manage ethical BlanalpicsData Sience
issues in your data project + Acom v frvca e

13 Fahical Risk Midel

ETICA

| GPD- Artinn 2-Princininc/Fiindamentne




l Essa sensibilizacao ja chega a Sociedade

YRR CISTE AN

MENTARY FEATUR

the
social
dilemma

Cambridge
Analytica




(o Seguranca e Privacidade

Anonimizacao-Pseudonimizacao

1‘% CBCA
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() Anonimizacéo e Pseudonimizacéo

“p -
« Lel LGPD e GDPR- isenta dos controles os dados anonimizados , mas nao os pseudonimizados

« Entretanto a sutileza o conceito de anonimizacio...

RE-IDENTIFICACAO
THE UNIVERSITY INDIRETA ou LONGITUDINAL
(?fEDINBURGH Search

~ What is anonymisation?

nonymlsatlon is the complete and irreversible removal of any information that could lead to an individual being identified, either from the
ation itself or this information combined with other data held by the University.

lﬁﬂh\'\\_ﬁ-’
What do I do |f | can't fully anonymise information?

Full anonymisation is often difficult to attain. In most cases the information can only be partially anonymised and therefore will still be subject
to i islation. If you can't fully anonymise information it is still good practice to partially anonymise it as this limits-treability

to identify people.

Schools & departments MyEd

i L R

5 o =TT UL T " . . . - ]
n ’5, :"“ g s o D= ‘i' ""- e Moy ,’f "' "—"_‘,"f"' -

Pseudonymisation is a privacy-enhancing technique; it is a process rendering data neither completely anonymous nor directly iden

With pseudonymisation you separate personatdata fromrairectdentifrerssothat timkage to an identity is no longer possible without the

additional information that is held separately. It is important to note that pseudonymised data is not exempt from data protection legislation.

-—— -

<)

DATA PROTECTI(

If you pseudonymise a research dataset by keeping the data and the identifiers separate and send the pseudonymised data to another
University without also sending the identifiers, then the other University will process anonymised data. You, however, will still process

A % personal data as you can still at any time re-identify individuals.
€

CBCA
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A Anonimizagao

~»'- Descoberta indireta

Massachusetts Re-identification
Comissao estadual de -
Seguros Gerals de Massachussets,

liberou registros abertos contendo _
Zip-code, data de nascimento e sexo de segurados 'L

Pesquisadora Latanya Sweeney usou 0s dados
para localizar os registros de salde do
Governador William Weld, incluindo

diagndsticos e prescri¢oes 87 1%-RelD
) 4

Fonte: Curso EAD-Ethics on Data Science-De-Identification has limited value-University of Michigan-H.V.Jagadish-2017

» CBCA
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Lathania Sweeney

« Doutora (PHD) em Praticas de Governanca e Tecnologia-Harvard

e Diretora do Lab. de Privacidade. Formada no MIT com extensao em
Harvard

* Foi CTO do Federal Trade Comission(FTC)-"Procon’ dos EUA

» Especialista em:
— Algoritmos discriminatorios etc

 thedatamap.org - site que pesquisa e comprova o espalhamento
dos dados pessoais, seu uso e vulnerabilidades

* Vulnerabilidades da Anonimizacao(pseudonimizacao)
dos dados e possibilidades de Re-identificacao, em
funcao de mapeamentos indiretos de fontes

CBCA
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?;; Exemplos de Re-ID por cruzamento de dados

« 1997-Estado do Massachussets-dados de saude publicados pelo Governo. Cientista
de dados(Latania Sweeney), estudante do MIT-analisou os dados da populacdo que
estavam anonimizados, porem com CEP-Género-Data-Nascimento.

— ldentificou 87,1%

— Chegou no Governador do estado Technology
] . Science theDataMap
— Veja o site: (http://latanyasweeney.org/) How ectnoiogy impacts  Wnere yourdeta goss

Fill out the form below to see how unique you are, and therefore how easy it is to identify you from these values.
Please note that this service is still under development.

aboutMyInfo MyDataCan
. Is your data unique? Your data under your
Date of March v 31 v 1949 v Your Profile g i control. Y
Birth

Gender: Male
Gender ® Male O Female ZIP Code: (30310 (pop. 26912)
DataTags Privacert

ZIP Code 30310 - Date of 3/31 Easily identifiable by birthdat bout 1).
Submit < ate o /31/ asily identifiable by birthdate (about 1) Compliant data sharing. HIPAA Certification of
ZIP code must be 5 digits long. Birth 1949

data.
Birth Year 1949 Lots with your birth year (about 124 ).
*\_ - —_
( ) 30310-Meu Cep de BH= Range 1948 to Lots in the same age range as you (about ForeverData
CEP de um condado de Atlanta-GA 1951 373),

Preserve temporal data.

%
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«.'  Exemplos de Re-ID por cruzamento de dados

Fonte: Our Bodies Our Data-Adam Tanner

@ " Personal |
AGCA | Genome | g
SIY Project Tl

y

b U \‘--J/ : nJ
_ ) 0 Combinagéo de zipc-género-dat-nasc. Est. Washington-Dados de Salde
Criancgas-dados pseudonimizados- 84% dos perfis Cep-género-idade(néo data-nasc) do Zipc e Ano-nascimento-
Neuroblastoma Match de 43%, via palavra Diversos matches

“hospitalized”

Che
New dlork
*
Eimes
Reporters-identificaram uma mulher entre
657.000, via anélise de search da AOL

Taxi & Limousine
Commission

Dados sobre percursos de taxis
Cruzamento com artistas, revistas,
rotas frequentes para sex-club etc.

Par de artistas famosos(BC e JA) detectados

Concurso-Netflix-Dados pseudonimizados
de aluguel de filme cruzados com
com opinides no IMDB

» CBCA
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ETICA
| A-Inteligencia Artificial

%

A
v
Y

DecisOes automatizadas e Explicabilidade

2023-7594 das orandes emnresas terao nanel de “avaliadores de TA”. visando reduzir os riscos das decisoes antomatizadas

» CBCA
» - Carlos Barbieri Consultores Associados-Todos os direitos reservados
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Preocupacoes-
Inteligéncia
artificial
Principios
(FAT/ML*)

Principios de Imparcialidade-Responsabilidade- Transparéncia-GDPR

1-Responsabilidade: claramente definido, com modos de remediac¢do dos
efeitos adversos, tanto no nivel individual ou mais amplo (social)

2-Explicabilidade: Devera ser possivel explicar como as decisées foram
feitas, sem uso de termos técnicos e com os dados que participaram
daquela decisao

* Artigo 20-LGPD: Decisdes automatizadas(revisao automatizada

* Artigo 13 e 22-GDPR: DecisOes automatizadas e revisao humana

3-Acurdcia: As fontes de erros ou de incertezas no algoritmo ou nos dados
devem ser identificados, “logados-registrados” e articulados, a fim de
prover entendimento dos riscos e das mitigacdes

* Aspectos de DNN-ataques adversariais

4-Auditabilidade:Permitir a abertura do algoritmo para 3as partes, para
auditoria de Cdédigo, documentacao, API’s,etc

* Algoritmos mais leves, abertos e
inteligiveis

5-Imparcialidade: Garantir que os resultados da decisdo ndo sao
discriminatorios, desproporcionais ou injustos quando comparados no
universo demografico

(*)-Organizagao para Fairness, Accountability and Transparency, em Machine Learning-Baseados no GDPR
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Governanca de Dados

Defensiva:

Dados Mestres, Referenciais

Compliances, Riscos, Estrita,

Estruturada, Conselho de GD,
SSOT

Governanca de Dados

Ofensiva:

Dados Operacionais,
Transacionais, + Flexivel,
Rapidez de consumo de dados,
Tomadas de decisdes imediatas,
MVOT
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Whitepaper ‘
Data Governance for ¢ | rinciples, Processes and Practices
GD e LGPD compartilham intrinsecamente dos mesmos

problemas e das mesmas solug¢oes, com ligeiras variagcoes
nos dominios dos dados
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